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/ƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

vǳŜƭǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŀƭƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнл Κ 

!ƴƴŞŜ ōƛǎǎŜȄǝƭŜ 

!ƴƴŞŜ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴǎ 

!ƴƴŞŜ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ 

Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩŀƴƎƻƛǎǎŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘǳŜ Ł ƭŀ /ƻǾƛŘ мфΦ 

/ƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǇǊƻŎƘŜǎ ƻǳ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŀŎƘƛƻƴǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊπ
ǉǳƻƛΦ 

/Ŝ ǾƛǊǳǎ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƳşƳŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ Χ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝƴ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ [ŀ ǇǊŞπ
ǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭǳǎΦ 

±ǳ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜΣ ŎŜ ƎŜǎǘŜ Ŧǳǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 

!ǇǊŝǎ мунл Ŝǘ ƭŀ ǇŜǎǘŜΣ мфнл Ŝǘ ƭŀ ƎǊƛǇǇŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜΣ нлнл Ŝǘ ƭŀ /ƻǾƛŘ мфΣ ƴƻǘǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴπ
ƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭΩIƻƳƳŜΦ 

bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ƴƻǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞǎΣ ǇƻǳǊ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǾŀŎŎƛƴǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴΦ  

9ƴ ƳŜǧŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƴƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ƻƴǘ ǎǳ ŞƭŀōƻǊŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŎƻǊŘΣ ŘŜǎ ǾŀŎŎƛƴǎ 
ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩŜƴŘƛƎǳŜǊ ŎŜ ǾƛǊǳǎΦ 

tƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǾŀƛƴŎǊŜ ŎŜǧŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƴƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ 
ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ 

WΩŀƛ Ŧƻƛ Ŝƴ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ǇŜǊǎǳŀŘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩŀǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

vǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнм ǉǳƛ ŘŞƳŀǊǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘΩǳƴ ǾŀŎŎƛƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǎƻƛǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŎƻƴƴǳŜΦ 

9ƴ Ƴƻƴ ƴƻƳΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΣ 
ǎŀƴǘŞΣ ƧƻƛŜ Ŝǘ ōƻƴƘŜǳǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ  
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bƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

Ch/¦{ {¦w ¦b9 /haaL{{Lhb 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ !ƴƛƳŀǝƻƴη 
 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ !ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ±ƛŜ !ǎǎƻŎƛŀǝǾŜ η Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ р Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΦ bƻǘǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ όǾƛŀ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǎƛǘŜ ǿŜōΣ ŎƻǳǊǊƛŜƭΧύΦ bƻǘǊŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǝŦ  Ŝǎǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƪƛŜƴπ
ƘŜƛƳƻƛǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŃƎŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƭΩƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ  ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ǾƛǊǘǳŜƭ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ YƛŜƴƘŜƛƳΦ  [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ōƛŀƛǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ǳƴ ƪƛŜƴƘŜƛa!DΩ ōƛ-ŀƴƴǳŜƭ Σ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŝǘ ǘǊŀŎǘǎ Řǳ YƛŜƴπ
ƘŜƛƳC[!{IΣ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΧ 
5ŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǾƛǾƛπ
ǾƛŀƭŜǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ ! ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘΣ ƴƻǳǎ ƭΩŜǎǇŞǊƻƴǎ Η 

 
[ǳŎƛŜ 5ƛŜǊǎǘŜƛƴΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

/ƻƴŦŜŎǝƻƴ ǇŀƴƛŜǊǎ ƎŀǊƴƛǎ 



 

п 

 

[9 /La9¢L:w9 

bƻǘǊŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀŎǘǳŜƭ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфтоκмфтпΣ ǾƻƛƭŁ пс 

ŀƴǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘŜ нлмоκнлмпΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŀƛǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ 

ŀƳƻƴǘ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎƛ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ 

ŘŜǾŜƴŀƛǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜΦ 

9ƴ нлмтΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƭŀƴǘŞ ŘŜǎ ǘŀȄǳǎ ǇƻǳǊ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Ŝƴ нлмф ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ 

ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŀ ǾƻȅŜȊ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŬŞ όŀǇǊŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴύ 

ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƘƻǊǝŎƻƭŜ {ƻƴπ

ƴŜƴŘǊǳŎƪŜǊ Ŝǘ tŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ¢ǊǳŎƘǘŜǊǎƘŜƛƳΦ aƻƴǎƛŜǳǊ 

{ƻƴƴŜƴŘǊǳŎƪŜǊΣ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƻǳǾǊƛŜǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀǳ 

ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴπ

ŬŞǎΣ ŀǇǊŝǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ²ƛŎƪŜǊ ŘŜ 

{ŎƘŀūƻǳǎŜκ½ƻǊƴΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀƧƻǳǘŞ с ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǳ ŎƻƭǳƳōŀπ

ǊƛǳƳΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мн ŎŀǎŜǎ ǇƻǳǊ н ǳǊƴŜǎ 

όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻύΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴǎ 

ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŀǾǳǊƴŜǎ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻύ Υ ǇŜǝǘŜǎ ǘƻƳōŜǎ 

ŀǾŜŎ ƻǊƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇŀǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ п ǳǊƴŜǎ 

όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻύΦ 

/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇƻǳǊǊŀ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ł ǘŜǊƳŜ мл Ŏŀπ

ǾǳǊƴŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻũǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀƧƻǳǘŞ ǳƴ ƻǎǎǳŀƛǊŜΣ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎΦ 

[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳƳΣ ƭŜǎ ŎŀǾǳǊƴŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǎǎǳŀƛǊŜ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ DǊŀƴƛƳƻƴŘΣ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ł {ŀƛƴǘ-

!ǾƻƭŘΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭŞŜ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǘƻƳōŜǎ Ŏƭŀǎπ

ǎƛǉǳŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜǎ ƻǳ ŘƻǳōƭŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳƛ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΦ 

/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ŎƻǶǘŞ рт руоΣмф ϵ¢¢/Φ 
/ŀǾǳǊƴŜǎ 

/ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ 


