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ah¢ 5¦ a!Lw9 

/ƘŝǊŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

!ǇǊŝǎ пф ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ Řƻƴǘ мн Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ мф Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳΩŀŘƧƻƛƴǘΣ ǾƻƛŎƛ ƭΩƘŜǳǊŜ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜ Ŝǘ ǘŀƴǘ ǊŜŘƻǳǘŞŜΣ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǇŀƎŜΦ 

tƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻǘǎ ƳŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ Υ  

ζ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ LƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ 5ȅƴŀƳƛǎƳŜΣ 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ [ƻȅŀǳǘŞΣ 
{ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎΣ 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Χ η  

 

aŀƛǎ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ƳŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ǎƻƴǘ Υ tƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ 9ƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƳŜǎ пф ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ǳƴŜ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ол ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ŎŀŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ мл ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ta9 ŘŜ рл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Şƭǳ ŜǘΣ Ł ŦƻǊǝƻǊƛΣ ŘΩǳƴ ƳŀƛǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘƻǘŀƭΦ 5ŀƴǎ ƴƻǎ 
ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ şǘǊŜ ƳŀƛǊŜ  ŎΩŜǎǘ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ нпƘκнпƘΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ  
ƎŞƴŞǊŀƭ Τ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 

WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉŀǎ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŀƴŘŀǘ ǎŀƴǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƳŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł 9ǎǘŜƭƭŜΣ WŜŀƴ-tŀǳƭΣ .Ŝƴƻƞǘ Ŝǘ hƭƛǾƛŜǊΣ ƳŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ŀŎǝǾŜΦ 

aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ Ł {ȅƭǾƛŜΣ Ƴŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜŎƻƴŘŞΣ 
ŀǎǎƛǎǘŞ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

aŜǊŎƛ Ł !ƴǘƻƛƴŜΣ ŜȄ-ŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Ŝǘ Ł 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ǎƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŀƴƛƳŜǊ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 
WŜ ǇŜƴǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ł  WŜŀƴ-tŀǳƭ ²L!b5Σ  WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ  .!w¢I9[9a¸Σ  WŀŎƪȅ  a¦[[9wΣ  DŞǊŀǊŘ  
I¦a.w9/I¢Σ WŜŀƴ-tŀǳƭ {LahbΣ 9ƭƛŀƴŜ Ŝǘ CŀōƛŜƴƴŜΣ Ŝǘ ǘŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

9ƴŬƴ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł Ƴƻƴ ŞǇƻǳǎŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ Ł Ƴŀ ŬƭƭŜ !ǳŘǊŜȅ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ CŞƭƛȄ Ŝǘ wƻǎŜ ǉǳƛ 
ƳΩƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ƳŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ Η 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ƴƻƴ ƳƻǘΣ ƧŜ ŎƛǘŜ ƭŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜǎ Ł DŜƻǊƎŜǎ /[9a9b/9!¦ ǉǳƛ ǊŞǎǳƳŜƴǘΣ 
ǎŜƭƻƴ ƳƻƛΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ Υ ζ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜ ƭŜ ŘƛǊŜΣ 
ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ηΦ 

[Ŝǎ мр Ŝǘ нн ƳŀǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎΣ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŞƭƛǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƛǊŜ Τ ŀǾŜŎ 
Ƴŀ ǇŜǝǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƧŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘǎ ƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

* .ŀǧŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

* [ŀƛǎǎŜȊ ǇŀǊƭŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ŘƛǎŜƴǘ Řǳ ōƛŜƴ ƻǳ Řǳ Ƴŀƭ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ ǉǳΩŁ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭŀ 
Ŧŀœƻƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜΦ 

* ;ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΦ 

WŜ ǊŜŦŜǊƳŜ Ƴŀ ǇŀƎŜ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ Υ ǎŀƴǘŞΣ ƧƻƛŜΣ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ tŀƛȄ Τ ǉǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ  
ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ±ƛǾǊŜ-9ƴǎŜƳōƭŜΦ 

 

±ƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜΣ [ǳŎ DƛƴǎȊ  
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¶ CÛİėìÙė 

* /ǊşǇŜǎ-tŀǊǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ $ƎŜ ŘΩhǊΦ 

¶ aÁėě 

* /ŀǾŀƭŎŀŘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!{/{5YΦ 

* ±ƻȅŀƎŜ  ǉǳŀƴǝǉǳŜ ŀǳ  /ŜƴǘǊŜ  9ǳǊƻǇŞŜƴ  ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ  vǳŀƴǝǉǳŜǎ  ό/9{vύ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ $ƎŜ ŘΩhǊΦ 

¶ !İėìû 

* Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ōƭŀǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎŞǊŀƳƛǎǘŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

¶ aÁì 

* фŝƳŜ aŀǊŎƘŞ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊΦ 

* WƻǳǊƴŞŜ ζ ¢ŀǊǘŜǎ ƅŀƳōŞŜǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ηΦ 

 

¶ WĥìĂ 

* tƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŀǳ IǳƴŜōŜǊƎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

* YŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

* YƛŜƴƘŜƛƳ ƴŜǧƻƛŜ ǎƻƴ ŞƎƭƛǎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŘǊƾƴŜΦ 

 

¶ WĥìûûÙġ 

* wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

¶ !ĈĨġ 

* ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ōŜŀŎƘ-ǾƻƭƭŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!{/{5YΦ 

* Cƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǾǳǊƴŜǎ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 

¶ hÏġĈÎėÙ 

* wŀƭƭȅŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!{/{5YΦ 

¶ bƻǾŜƳōǊŜ 

* /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ мс ƪƎ ŘŜ ōǊŜŘŜƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ $ƎŜ ŘΩhǊΦ 

* оŝƳŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!{/{5YΦ 

* Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƛƭƭǳƳƛƴŞΦ 

¶ 5ÛÏÙāÎėÙ 

* {ǘ bƛŎƻƭŀǎ ǊŜƴŘ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ YƛŜƴƘŜƛƳ Ŝǘ 5ǳǊƴƛƴπ

ƎŜƴΦ 

* /ƻƴŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

{ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎΣ ƎǳƛŘŞŜǎ ǇŀǊ aΦ ϧ aƳŜ IǳƳōǊŜŎƘǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧŜǳŘƛ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΦ  
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